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    Une histoire sociale (1925-1940)    
 
Dans l’histoire de la domination française en Indochine, 
l'exploitation de l'hévéa demeure le symbole de l’expansion 
économique de la région qui a fait la fortune de nombreux 
colons et de grandes sociétés. Parmi elles, Michelin. 
 
Mais la culture de l’hévéa marque aussi une des périodes les 
plus noires du colonialisme par le traitement infligé au 
prolétariat indigène venu travailler là. 

 

Or, les plantations Michelin sont, aussi bien dans la presse, la littérature et les rapports des 
autorités de l'époque que dans la mémoire du peuple vietnamien, l’un des lieux 
emblématiques de cette exploitation. C'est à la découverte d'un pan méconnu de l'histoire 
sociale du géant du pneu à laquelle cet ouvrage vous invite à travers un témoignage militant 
puis une étude historique à caractère universitaire. 
 
D'abord, Phu-Riêng, la Rouge : récit d'une révolte en 1930, par Tran Tu Binh.  Paru en 1965 au 
Viêt-nam, ce témoignage très fort d'un coolie recruté entre 1927 à 1930 sur la plantation 
Michelin de Phu-Riêng décrit la dureté des conditions de vie et de travail, la violence 
quotidienne de l'encadrement français et les efforts des ouvriers pour s'organiser et 
finalement se révolter sous la direction des communistes.  C'est le récit le plus célèbre sur la 
condition sociale dans les plantations et aussi celui jugé le plus fiable par les historiens  
Traduction de Carola Kaufmann et Jacques Joubert, de l'UPC 63.  
 
Puis, Aux sources du particularisme des plantations d'hévéas Michelin en Indochine, de leur 
origine à 1939, par Éric Panthou. S'appuyant sur des sources nombreuses dont plusieurs 
issues des archives Michelin, l'auteur présente l'originalité de ces plantations. Ici, la direction 
clermontoise a voulu transposer ses méthodes de travail sans tenir compte du milieu et des 
hommes  : méconnaissance des mœurs des ouvriers, organisation scientifique du travail 
inspirée de Taylor, hausse constante des rendements, pressions sur l'encadrement génératrices 
de violences sur les ouvriers, volonté de se démarquer des autres planteurs...En dépit des 
dépenses importantes réalisées dans le domaine sanitaire, tous ces éléments ont fait des 
concessions Michelin, des plantations à part, bientôt confrontées à la critique des autorités, et 
à l'émergence de luttes ouvrières historiques. Le lecteur croisera aussi la figure d'Alexandre 



Varenne, Gouverneur de l'Indochine au moment même où Michelin obtient ses immenses 
concessions... 

 
 
Les auteurs       
                                                                                         
TRAN Tu Binh (1907-1967), fut condamné à 5 ans de prison pour avoir dirigé 
la grève de la plantation de Phu-Riêng . Il devint ensuite un haut cadre militaire 
et politique  du Nord Viêt-Nam communiste.                                  
 
Prix Maitron pour son mémoire sur L'Année 1936 dans le Puy-de-Dôme, Éric 
PANTHOU est bibliothécaire. Diplômé de 3° Cycle en Histoire, il est l'auteur de 
plusieurs études sur Michelin et l'histoire sociale du Puy-de-Dôme.  
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 Les 1300 révoltés furent harangués mercredi  
 sous des drapeaux rouges avec faucille et marteau 

L'Humanité, 8/8/1933    
CABINET DU GOUVERNEUR    Saigon, le 27 Mai 1937, 
     CONFIDENTIEL 

 
 n°710-c    LE GOUVERNEUR DE LA COCHINCHINE 
              ---------     Officier de la Légion d'Honneur, 
 Objet : 

Incident sur la plantations  à Monsieur le GOUVERNEUR GENERAL de  
Michelin à Dâutiêng (province  L'Indochine(Cabinet-inspection Générale du                               
De Thudaumôt).   Travail. Direction des Affaires Politiques) 

 
 [ ] « Depuis lors, il ne s'est pas passé un trimestre, sans que l'Autorité provinciale ou 
l'Inspection du Travail n'aient eu à intervenir entre la Société et les coolies qui, sans jamais 
se plaindre d'une manière précise contre leurs employeurs, ont toujours articulé cependant 
le grief contre eux d'être durs et inhumains. Les rapports ci-joints vous donneront par le 
menu les détails des incidents des dernières semaines et peut-être viendra-t-il à votre esprit 
de penser qu'ils auraient pu être considérées comme prémonitoires et éveiller davantage 
l'attention de l'Autorité locale. Mais, je n'ai pas besoin de vous en donner l'assurance, celle-
ci n'a pas été surprise par les événements. Ils faut avoir le courage de le dire, il existe 
malheureusement sur les plantations Michelin un esprit « planteur » absolument lamentable 
et cette Société dont le nom honore l'industrie française n'envoie en Indochine à la tête de 
ses plantations que des hommes sans expérience du pays et ne recrute que des assistants 
sans valeur. A côté d'un hôpital magnifique et d'installation industrielles remarquables, la 
Société a complètement négligé de procéder à des installations procurant un minimum de 
bien-être aux coolies. Elle a été la dernière à transformer les campements collectifs 
d'habitation de la main-d’œuvre en petites maisons individuelles, mais celles-ci ont été 
faites avec une économie sordide. 
La morgue et l'esprit féodal deux deux Directeurs successifs de la plantation ont contribué, 
d'autre part, à faire de la Plantation Michelin une exploitation en vase clos, ignorante de la 
vie réelle des Annamites, sous l'autorité des assistants français condescendants lointains et 
sans antennes. Je n'entends pas dire par là que des sévices ou des brutalités aient été 
exercées contre les coolies d'une manière épidémique ou endémique. Non. Mais je veux 
signifier ainsi que de tout temps, les coolies de Dâutiêng m'ont apparu être traités comme 
des prisonniers, comme de pauvres loques que les assistants accablaient de leurs mépris et 
de leurs injures à défaut de coups. 
Bien entendu, des observations avaient été faites aux Directeurs précités par l'Inspecteur du 
travail ou par moi-même, mais ils n'en avaient cure, prétendant par une attitude 
orgueilleuse et incompréhensive des intérêts profonds qu'ils représentaient, maintenir un 
État dans l’État, sauf à crier périodiquement au Fou et au gendarme quand le besoin s'en 
ferait sentir. [ ]                                                                                                                                                     

           
 
      (source : Archives Nationales du Viêt-Nam ) 
 
 
 
� � � � � � � � � � Courrier Saigonnais  27/9/1927 

Un assistant français assassiné 
à la plantation Michelin 

------------------------- 

Les assassins, des coolies tonkinois, avaient projeté  
le massacre général des surveillants européens 
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